
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

๑. ความเป็นมา 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ มาตราหน่วยงานของรัฐ 

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกำหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้
เหมาะสมกับหน่วยงานเสียงระดับองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ ถือปฏิบัติและนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับหน่วยงาน  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
&Transparency Assessment: ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้หน่วยงาน 
ภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผล
การประเมินท่ีได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งข้ึน  ซ่ึงถือเป็นการ 
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ  ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้
ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ 
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือท่ีหน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง  เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูล 
อันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้ 
ประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติให้ทันสมัยและ
น่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบ  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความต่ืนตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเอง และเตรียมความ
พร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 

นอกจากนี้ ในด้านประซาชนและสังคมไทยแล้ว  การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือท่ีทุกคน 
ส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ  เพ่ือให้ประชาชนคนไทยได้รับการ 
บริการจากภาครัฐที่ดีขึ ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตามและ
ตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากข้ึนอีกด้วย 
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๒. ความหมาย 
ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ 

เปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึ ่งประสงค์ ซึ ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ซ่ึงเป็นความเสี่ยงตามความหมายท่ัวไป 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึน โดย 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน 
รวมทั้งการกำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ   ให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 
เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม   สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 

ความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรี่ออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ "ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อ 
หน้าที่" หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ  หรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือ
หน้าที่นั้น  หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเอง
หรือผู้อื ่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 
๓. วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านขาม 

2. เพ่ือกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านขาม 

๓. เพ่ือกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการท่ีสอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม 

๔. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม 
 
๔. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

๑) ทำให้ลดการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ท่ีไม่ต้องคาดคิดซ่ึงส่งผลในทางลบต่อองค์กร เม่ือองค์กรมี
การระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีเหมาะสมก็จะทำให้องค์กร 
สามารถลดเหตุการณ์ตังกล่าวได้  
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2) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมาย ซึ่งอาจ
เกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตก็เปรียบเสมือนการวางแผน
รับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีสำคัญได้ท้ังหมด การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและการกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร 

๔) เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือท่ีช่วย 
ให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้ง เป็นเครื่องมือท่ี
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในต้านต่างๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

๕) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละ
กิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับ
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท
ย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 
5. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร  ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน
ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบหรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๖. กรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective: แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนช้ำอีก 
Detective: ฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่ 

แรก ต้ังข้อบ่งชี้บ่งเรื่องท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน

พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าทำไป 
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ WorK flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้
อีก 
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Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย  ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
๗. ประเภทของความเส่ียง 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสียงและระดับความเสียงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม  ได้นำผลการประเงิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และนำ
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS" มาใช้
เป็นกรอบการมาเป็นกรอบการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

๒. ความเสียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๔. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 
๘. เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต คันหาจาก 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติ
มาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ
ตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward looking information) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม ได้
พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อสร้างมาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลด
โอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 

๑) โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจาก 

ความเสี่ยงนั้น 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้

หลายระดับตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอย่างกำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 
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9. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม   
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ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

     ๒.๒ ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
      การร้องเรียนเรื่องการ 
      ทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน 
      องค์กรให้ประชาชนทราบ 
      เพื่อสร้างความเกรงกลัว 
      สำหรับการเรียกรับสินบน 
      ของเจ้าหน้าที่ 
๒.๓ จัดทำแผนผังขั้นตอนการ 
      ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
      เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ/    
      เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
๒.๔ จัดทำคู่มือประชาชน/ 
      คู่มือการปฏิบัติงาเผยแพร่     
      ณ จุดให้บริการ/เว็บไซต์ 
      หลักของหน่วยงานและ 
      แจ้งเวียนให้บุคลากร 
      รับทราบ เพื่อถือเป็นแนว   
      ปฏิบัติ 
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ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ 
    เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เลือก 
    ซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจง 
    กับร้านที่ตนเองรู้จัก หรือ 
    พูดคุยได้ง่าย 

(๑) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามTern Of 
Reference: TOR 
 

(๒) เอื้อประโยชน์โดยการ 
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา 

     กับกิจการของญาติหรือ 
     พวกพ้อง 

 
 
 
 

3 3 
 

9 
(ความเสี่ยง
ระดับสูง) 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ 
    ติดตามการทำงานอย่าง 
    ใกล้ชิดมีการสอบทานและ 
    กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
    ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินการจัดทำคู่มือการ 
    ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน    
    ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่ 
    รับของขวัญ 
 

 

 
 
 



-11- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-12- 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมาย
เหต ุ

     ๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากร 
    ที่รับผิดชอบงานพัสดุดำเนนิการ 
    จัดทำTOR/แบบรูปรายการงาน 
    ก่อสร้าง ทุกโครงการ ก่อน 
    การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
    และให้ประกาศเผยแพร่ผ่าน 
    เว็บไชต์เพื่อให้ประชาชนหรือ    
    ผู้สนใจ สามารถเข้าดูได้ 
๔. กำหนดแนวปฏิบตัิในด้านการ 
    จัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน เพื่อใช้     
    เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
5. จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ 
    อบรม 
    ๕.๑ อบรมความรู้กฎหมาย 
          อบรมเกี่ยวกับการจัดซื้อ    
          จัดจ้าง 
    ๕.๒ อบรมความรู้เกี่ยวกับการ 
          ขัดกันแห่งประโยชน์ส่วน 
          ตนและประโยชนส์่วนรวม 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมาย
เหต ุ

     ๖. จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
7. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล    
    การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ   
    หน่วยงาน 
8. สนับสนุน/ส่งเสริมให้หน่วยงาน 
    อื่นหรือบุคคลภายนอกเข้ามา 
    เป็นกรรมการในการตรวจ 
    รับการจัดซื้อจัดจ้าง  
9. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงาน 
    และผู้บริหารมีคุณธรรมและ     
    ความโปร่งใส 

 

4. การบริหารงานบุคคล ๑. การประเมินผลการปฏิบัติ 
    งาน เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน   
    ไม่เป็นธรรม 
 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวก 
    พ้องในการสอบบรรจุเข้า     
    เป็นพนักงานจ้าง ลูกจ้าง     
    ฯลฯ เช่น กระบวนการสรร 
    หา พนักงานจ้างอาจมี 
    การนำ 

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
    และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ    
    ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
    ให้คะแนนให้มีความชัดเจน 
    เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ 
    คณะกรรมการสรรหา 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมาย
เหต ุ

 ระบบอุปถัมภ์หรือการรับ
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงานในหน่วยงาน 

   3. การกำหนดหลักเกณฑ์ใน 
    การบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน   
    และเป็นรูปธรรม 
    ๓.๑ ดำเนินการสรรหาโดย 
          การรับโอนตำแหน่งให้ 
          ครบตามแผนอัตรากำลัง 
          ของหน่วยงาน 
    ๓.๒ สนับสนุนและส่งบุคลากร    
          เข้ารับอบรมเพื่อเพิ่มพูน    
          ความรู้ กฎหมายระเบียบ 
          ข้อบังคับ เกี่ยวกับงาน 
          ที่ได้รับมอบหมาย 
    ๓.๓ ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ 
          บุคลากรปฏิบัติตาม 
          กฎหมาย ระเบียบ 
          ข้อบังคับ ตามภารกิจ 
          ที่ได้รับมอบหมายอย่าง    
          เคร่งครัด 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

หมาย
เหต ุ

         ๓.๔ กำชับให้รายงานผลการ 
          ปฏิบัติงานตามระเบียบและ    
          ประกาศเผยแพร่ผ่าน   
          เว็บไซต์เพื่อให้ประชาชน    
          หรือผู้สนใจสามารถเข้าดูได้ 
 
๔. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ   
    นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ      
    บริหารงานของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 


