
 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ช่ือหน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาม 
ประเภทความเส่ียง : ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ/โครงการงานก่อสร้าง 
 

ขั้นตอน ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 การคัดเลือกโครงการ/การจัดหาพัสดุ โครงการ/พัสดุที ่ดำเนินการไม่มีกำหนดไว้ในแผนการ

ดำเนินงาน 

2 ข้ันตอนการกำหนดคุณลักษณะร่างขอบเขต 
ของงาน (TOR) / การกำหนดราคากลาง 

มีการกำหนดราคาสูงเกินจริง เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ 
ผู้รับจ้าง หรือการรับเงินทอนผ่านการสืบราคาเท็จ 

การล็อคสเปกหรือการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุเจาะจงยี่ห้อของผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

3 การดำเนินการคัดเลือกและพิจารณา 
ผู้รับจ้างและพิจารณาผู้รับจ้าง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับจ้าง เพื่อให้
ได้รับการคัดเลือก 

4 กระบวนการบริหารสัญญา การเปลี่ยนแปลงสัญญาโดยมิชอบ เช่น การแก้ไขรูปแบบ
งานหรือเปลี่ยนพัสดุที่มีคุณลักษณะต่ำกว่าคุณลักษณะ
เดิมที่กำหนดไว้ 

การอนุมัติขยายระยะเวลาส่งมอบงานหรือยกเว้นค่าปรับ
ให้คู่สัญญา ทั้งที่ความล่าช้าไม่ได้เกิดจาก 
เหตุสุดวิสัย 

5 การควบคุมงานก่อสร้าง บุลากรควรมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงาน
โครงการนั้นๆ เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดในขั้นตอน
การออกแบบและการควบคุมงาน การรายงานการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม 
การควบคุมงานตามแบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

ไม่ตรวจงานในสถานที่จริง ปล่อยให้ผู้รับจ้างดำเนินงาน
โดยไม่ควบคุมให้เป็นไปตามสัญญา 

เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง เช่น การยอมให้เปลี่ยนวัสดุต่ำ
กว่าสเปกที่กำหนดโดยไม่ได้รับอนุญาต 

6 การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับงานอันเป็นเท็จ เนื่องจากกรรมการ 
ลงนามตรวจรับทั้งที่ ผู้รับจ้างยังทำงานไม่เสร็จหรือส่ง
มอบของไม่ครบตามสัญญา 

ยอมรับพัสดุหรือวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพต่ำกว่า 
ที่กำหนดในสัญญา 
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ข้ันตอนท่ี 3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑) โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจาก 

ความเสี่ยงนั้น 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
ขั้นตอน 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 
Liklihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การคัดเลือกโครงการ/การจัดหาพัสดุ โครงการ/พัสดุที่ดำเนินการไม่มีกำหนดไว้ในแผนการดำเนินงาน 2 2 4 ต่ำ 
2 ขั้นตอนการกำหนดคุณลักษณะร่างขอบเขต

ของงาน (TOR) / การกำหนดราคากลาง 
มีการกำหนดราคาสูงเกินจริง เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ 
ผู้รับจ้าง หรือการรับเงินทอนผ่านการสืบราคาเท็จ 

2 2 4 ต่ำ 

การล็อคสเปกหรือการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเจาะจงยี่ห้อของผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

2 2 4 ต่ำ 

3 การดำเนินการคัดเลือกและพิจารณา 
ผู้รับจ้างและพิจารณาผู้รับจ้าง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับจ้าง เพื่อให้ได้รับการคัดเลือก 2 2 4 ต่ำ 

4 กระบวนการบริหารสัญญา การเปลี่ยนแปลงสัญญาโดยมิชอบ เช่น การแก้ไขรูปแบบงานหรือเปลี่ยนพัสดุที่มี
คุณลักษณะต่ำกว่าคุณลักษณะเดิมที่กำหนดไว้ 

2 2 4 ต่ำ 

การอนุมัติขยายระยะเวลาส่งมอบงานหรือยกเว้นค่าปรับให้คู่สัญญา ทั้งที่ 
ความล่าช้าไม่ได้เกิดจากเหตุสุดวิสัย 

2 2 4 ต่ำ 

5 การควบคุมงานก่อสร้าง บุลากรควรมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานโครงการนั้นๆ เพื่อไม่ให้
เกิดความผิดพลาดในขั้นตอนการออกแบบและการควบคุมงาน การรายงาน 
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม การควบคุมงานตาม
แบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

ไม่ตรวจงานในสถานที่จริง ปล่อยให้ผู้รับจ้างดำเนินงานโดยไม่ควบคุมให้เป็น 
ไปตามสัญญา 

2 2 4 ต่ำ 

เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง เช่น การยอมให้เปลี่ยนวัสดุต่ำกว่าสเปกที่กำหนดโดย
ไม่ได้รับอนุญาต 

2 2 4 ต่ำ 
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ขั้นตอน 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 
Liklihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 
6 การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับงานอันเป็นเท็จ เนื่องจากกรรมการ 

ลงนามตรวจรับทั้งที่ ผู้รับจ้างยังทำงานไม่เสร็จหรือส่งมอบของไม่ครบตามสัญญา 
2 2 4 ต่ำ 

ยอมรับพัสดุหรือวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพต่ำกว่า 
ที่กำหนดในสัญญา 

2 2 4 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การดำเนินการจัดซื้อจดจ้างพัสดุ/โครงการงานก่อสร้าง 
 

ขั้นตอน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การคัดเลือกโครงการ/การจัดหาพัสดุ โครงการ/พัสดุที่ดำเนนิการไม่มีกำหนดไว้ใน
แผนการดำเนนิงาน 

ต่ำ การดำเนินการทุกโครงการ
ต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนา/แผนการ
ดำเนินงานที่ได้รับความ
เห็นชอบแล้ว 

ตรวจสอบโครงการ/
แผนการจัดหาพัสดุ เพื่อ
การดำเนินงานที่ถูกต้อง 
เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกส่วนงาน 

2 ขั้นตอนการกำหนดคุณลักษณะร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) / การกำหนด
ราคากลาง 

มีการกำหนดราคาสงูเกินจริง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง หรือการรับเงินทอน
ผ่านการสืบราคาเท็จ 

ต่ำ กำหนดให้มีการสืบราคา
จากผู้รับจ้าง เพื่อให้มีการ
เปียบเทียบราคาและหา
ค่าเฉลี่ย หรือใช้ราคาต่ำสุด
ที่เหมาะสม 

แนบเอกสารหลักฐาน
การสืบราคาใบเสนอ
ราคา รายละเอียดพัสดุ
ประกอบการจัดทำราคา
กลาง/TOR 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกส่วนงาน 

การล็อคสเปกหรือการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุเจาะจงยี่ห้อของผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

ต่ำ ใช้หลักการจัดซื้อจัดจ้างที่
เปิดเผย โปร่งใสและแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 

กำหนดสเปกพัสดุตาม
วัตถุประสงค์การใช้งาน
จริง ไม่ระบุยี่ห้อสินค้า/
พัสดุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกส่วนงาน 

3 การดำเนินการคัดเลือกและพิจารณา 
ผู้รับจ้างและพิจารณาผู้รับจ้าง 

มีการเรียกรับผลประโยชนต์อบแทนจาก 
ผู้รับจ้าง เพื่อให้ได้รับการคัดเลอืก 

ต่ำ การกำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง 
ที่ชัดเจนและเปน็ธรรม 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา/
คัดเลือกผู้รับจ้างตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

งานพัสดุ 
ทุกส่วนงาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การดำเนินการจัดซื้อจดจ้างพัสดุ/โครงการงานก่อสร้าง 

 
ขั้นตอน 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 กระบวนการบริหารสัญญา การเปลี่ยนแปลงสญัญาโดยมิชอบ เช่น การแก้ไข
รูปแบบงานหรือเปลี่ยนพัสดุที่มีคุณลักษณะต่ำ
กว่าคุณลักษณะเดิมที่กำหนดไว้ 

ต่ำ - ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ 
- สร้างความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

- ดำเนินการตามพรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- เปิดเผยขั้นตอนการ
ดำเนินงานมีการจัดทำรายงาน
การประชุมให้ชัดเจน
ตรวจสอบได้ 
- เปิดโอกาสให้ภาคประชาชน
เข้ามามีสว่นร่วมในการ
ตรวจสอบ เพื่อความโปร่งใส 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

การอนุมัติขยายระยะเวลาส่งมอบงานหรือยกเว้น
ค่าปรับให้คู่สัญญา ทั้งที่ความลา่ช้าไม่ได้เกิดจาก
เหตุสุดวิสัย 

ต่ำ - ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ 
- สร้างความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

- ดำเนินการตามพรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- การยกเว้นค่าปรับ ต้องเกิด
จากเหตุสุดวิสัย, ความผดิของ
หน่วยงานรัฐ หรือสาเหตุที่
คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตาม
กฎหมาย และต้องมีหลักฐาน
ชัดเจน 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การดำเนินการจัดซื้อจดจ้างพัสดุ/โครงการงานก่อสร้าง 

 
ขั้นตอน 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5 การควบคุมงานก่อสร้าง บุลากรควรมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับงานโครงการนั้นๆ เพื่อไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดในขั้นตอนการออกแบบและการ
ควบคุมงาน การรายงานการปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม การ
ควบคุมงานตามแบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

ต่ำ กำหนดบุคลากร มีประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงาน
โครงการนั้นๆ ในขั้นตอนการ
ออกแบบและการควบคุมงาน 
การรายงาน การปฏิบตัิงานของ 
ผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์
แวดล้อม การควบคุมงานตาม
แบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

ให้มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงาน
โครงการนั้นๆ ในขั้นตอนการ
ออกแบบ และการควบคุมงาน 
การรายงานการปฏิบตัิงานของ 
ผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์
แวดล้อม การควบคุมงานตาม
แบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

กองช่าง 

ไม่ตรวจงานในสถานที่จริง ปล่อยให้ผู้รับจ้าง
ดำเนินงานโดยไม่ควบคุมให้เป็นไปตามสัญญา 

ต่ำ กำหนดให้ผู้ควบคุมงานปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

- ให้ผู้มีหน้าที่ควบคุมงานบันทึก
รายงานการปฏิบตัิงานบนัทึก
รายงานและผลการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายงวัน
ทุกครั้งที่เข้าดำเนนิการ 
- รายงานผลการควบคุมงานต่อ
คณะกรรมการรับทราบทุก
สัปดาห์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

กองช่าง 

  เอื ้อประโยชน์ให้ผู ้ร ับจ้าง เช่น การยอมให้
เปลี่ยนวัสดุต่ำกว่าสเปกที่กำหนดโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

ต่ำ กำหนดให้ผู้ควบคุมงานปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

ให้มีการหมุนเวียนบุลากร ช่าง
ควบคุมงาน เพื่อลด
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือการ
เจรจาผลประโยชนส์่วนตัวกับ 
ผู้รับจ้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

กองช่าง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การดำเนินการจัดซื้อจดจ้างพัสดุ/โครงการงานก่อสร้าง 
 

ขั้นตอน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6 การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับงานอันเป็นเท็จ เนื่องจากกรรมการ 
ลงนามตรวจรับทั้งที่ ผู้รับจ้างยังทำงานไม่เสร็จ
หรือส่งมอบของไม่ครบตามสัญญา 

ต่ำ ดำเนินการตรวจรับพัสดุ 
โดยยึดหลักปฏิบตัิให้เป็น 
ไปตามระเบียบที่กำหนด 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
- ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
ตรวจรับ ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามสญัญาและบนัทึก
รายงานผลการตรวจรับลักษณ์
อักษรพร้อมภาพถ่ายประกอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ยอมรับพัสดุหรือวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพต่ำกว่า 
ที่กำหนดในสัญญา 

ต่ำ ดำเนินการตรวจรับพัสดุ 
โดยยึดหลักปฏิบตัิให้เป็น 
ไปตามระเบียบที่กำหนด 

- ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
ตรวจรับ ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามสญัญาและบนัทึก
รายงานผลการตรวจรับลักษณ์
อักษรพร้อมภาพถ่ายประกอบ 
- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตหรือรับเรื่องร้องเรียน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 

 


